230 HISTORIA MODERNA Y CONTEMPORANEA DE MEXICO

Nora Pérez-Rayéon Elizundia, Entre la tradicion seqiorial y la modernidad: la
familia Escandon Barron y Escandon Arango. Formacion y desarrollo de la
burguesia en México durante el porfirismo (1890-1910), México, Universi-
dad Auténoma Metropolitana-Azcapotzalco, 1995.

El apellido Escandén, al lado de los de otras familias como De la
Torre, Mier y Terdn, Barr6n y Limantour, estd presente en la histo-
ria de los grupos empresariales de México a lo largo de casi todo el
siglo XIX. En su primera generacion, las cabezas de estos clanes fa-
miliares formaron parte de un grupo joven de comerciantes que se
levanté frente a los intereses dominantes de la economia colonial.
En las décadas que siguieron a la Independencia, estos personajes
forjaron su capital en el comercio con Inglaterra, Francia y otros
centros. Se beneficiaron de su cercania con el poder para acrecentar
su fortuna no sélo como comerciantes, sino como contratistas, pres-
tamistas y especuladores de bienes raices; y canalizaron inversiones
hacia los transportes, la agricultura y la mineria.

Los descendientes de estas familias heredaron grandes fortunas
y negocios en marcha, pero hubieron de enfrentar sus propios retos:
los dictados por las transformaciones econémicas de finales de siglo.
Las décadas de 1880 y 1890 marcaron cambios importantes en la
reactivacién y reorganizacién de la actividad econémica del pais. En
este contexto se forjaron nuevos grupos interesados en la expansién
de las comunicaciones, la ampliacién de capitales y de mercados, el
aumento de la produccién y la introduccién de nuevas tecnologias.
¢Cémo respondieron a estos retos los herederos de aquel grupo de
comerciantes forjado durante la primera mitad del siglo XIX?

Algunas de aquellas familias participaron de los cambios de fin
de siglo con cierto éxito y sus apellidos continuaron figurando en
los circulos econémicos porfirianos. Pero dcémo lograron reestruc-
turar sus inversiones para responder a los nuevos requerimientos
econémicos? ¢Cémo dieron ese salto de una prictica empresarial
que tenia como fundamento la especulacién y la renta de la tierra a
una dindmica més productiva? Y, finalmente, dcudles fueron los li-
mites de esa adaptacion? El trabajo de Nora Pérez-Rayén Elizundia,
Entre la tradicion sefiorial y la modernidad: [a familia Escandon Barron
y Escandon Arango. Formacion y desarrollo de la burguesia en México
durante el porfirismo (1890-1910) se propone dar una respuesta a
estas cuestiones.

Sobre la base de un estudio de caso, el seguimiento de dos ramas
de la familia Escandén —los Escand6n Barrén y los Escandén
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Arango—, Nora Pérez-Rayon se acerca con tiento al proceso de trans-
formacién de las elites econémicas del México porfiriano. El hilo
conductor de la investigacién es la tensién permanente entre una
tradicion empresarial rentista y un proyecto econémico moder-
nizador, fuerzas encontradas que hacen presa de la familia Escandén,
como de otras. Interesa acercarse a esta tensién en el seno mismo de
una unidad econémica y descubrir los mecanismos que le permiten
resistir y transformarse, los elementos que dan continuidad a su exis-
tencia y los que le permiten adaptarse a los cambios.

Entre la tradicion sefiorial y la modernidad: la familia Escandon Barron
y Escandon Arango se divide en tres partes. La segunda y la tercera
constituyen la propuesta fundamental del trabajo. La primera tiene
un caricter mds bien introductorio y de precisiéon de algunos con-
ceptos. Se apoya en una revisién historiografica y gira en torno a la
presentacién de la familia como una categoria basica de anilisis para
acercarse a las realidades latinoamericanas, en general, y a la mexi-
cana, en particular. Sin embargo, este interés por la definicién de la
unidad familiar, sin duda indispensable para el estudio en cuestion,
deja en segundo término la discusiéon historiografica del problema
central de la transformaciéon de las elites econémicas.

La segunda parte del libro, con seguridad la mas sélida de la
investigaciéon, es una reconstruccién de la estructura de la fortuna
de los Escandén durante las décadas de 1890 a 1910. Producto de
una revisién muy cuidadosa de archivos notariales (de la que se
da cuenta con detalle en un amplio apéndice), la investigacién reve-
la una inversi6n diversificada. Los Escandén eran, en primer térmi-
no, hacendados en la regiéon centro del pais. Sus propiedades en el
estado de Morelos contaban con tecnologia moderna y producian
para un mercado nacional, si bien su participaciéon en la Unién Azu-
carera revel6 serias limitaciones —compartidas con el resto de los
hacendados del estado— para hacer propuestas innovadoras frente
al problema de la sobreproducciéon de azicar. Como actividades se-
cundarias, que no menores, la familia Escandén era rentista y especu-
laba con predios urbanos; prestaba a censo consignativo a la par que
invertia en instituciones bancarias; y era participe de companias
tranviarias, eléctricas y mineras.

Los Escandén mantuvieron pautas de inversion tradicional
—asociadas a la renta de la tierra y a la usura—, a la vez que se intro-
dujeron en sociedades financieras y empresas productivas. Esta for-
tuna estructurada con elementos antiguos y modernos es testimonio
de un grupo empresarial colocado en medio de un proceso de trans-
formacion econémica. Los Escandén Barrén y los Escand6n Arango
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no eran ciertamente una familia pujante y sagaz, no fueron abande-
rados de un proyecto modernizador; pero, en contacto con las fuer-
zas del cambio, participaron de él y mantuvieron su elevada posi-
ci6én econémica. Los Escand6n se desenvolvieron como inversionistas
en renglones tradicionales, pero también participaron de la reorga-
nizacion del capital de fines de siglo.

La tercera parte del libro, las relaciones con el poder y la cultura,
completan muy bien el cuadro anterior. Asi como en momentos de
importantes transformaciones la familia logré mantener su lugar en
la vida econémica, también pudo hacerlo en la vida puablica y en la
social.

La historia de las grandes fortunas del siglo XIX mexicano esta
asociada al poder politico, a cuyo amparo se hicieron y multiplica-
ron importantes capitales. Los Escandén no fueron la excepcion y
mantuvieron siempre estrechas ligas con el poder, en gran medida
por vinculos tradicionales de parentesco, amistad y de clientela. Pero
los cambios de fin de siglo implicaron una variacién importante: si
durante mis de medio siglo su participacién en la politica habia sido
mediada, ahora debian participar de manera directa para poder
conservar sus privilegios frente a una elite econémica cada vez mas
heterogénea. Este fue el significado de un Pablo Escandén al fren-
te del gobierno de Morelos en 1909.

De este modo, la familia Escandén no sélo tuvo que cambiar su
comportamiento empresarial, sino también dar un giro en su par-
ticipacion politica para mantener su posiciéon. Sin embargo, su con-
ducta en sociedad logr6 guardar mucho mis de sus antiguos valo-
res y aspiraciones. Al lado de sus inversiones en el Banco Nacional
de México y en Alumbrado Eléctrico de Puebla, los Escandén or-
ganizaban cacerfas al toque de las trompetas de pajes vestidos a la
moda Luis XIII, establecian alianzas matrimoniales con represen-
tantes de la aristocracia europea y adquirfan un castillo en las afue-
ras de Parfs.

Esta tercera parte del libro es fundamental para valorar los al-
cances y limites del proceso de adaptaciéon de una familia econémi-
camente poderosa. Se resiente, sin embargo, la ausencia de una base
documental tan sélida como la que sostiene la reconstruccién del
mundo empresarial de los Escandén. El seguimiento mis o menos
lineal de la relaciéon entre la familia y la politica, por ejemplo, no
hace evidentes los mecanismos mediante los cuales los Escandén se
sirvieron del poder politico para hacer sus negocios y de las formas
en que los negocios les permitian hacer politica. Una muestra de
ellos hubiera apoyado la afirmacién de que los empresarios de fines
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de siglo se vieron obligados a participar de manera mas directa en la
politica para garantizar sus intereses.

Asimismo, los diarios de Pablo Escandén y del marqués de Villa-
vigja son testimonio de gran valia para conocer ideas y creencias de
algunos miembros de la familia. Sin embargo, no parecen haber re-
sultado suficientes para la recreaciéon de su vida cotidiana y de su
mentalidad, al menos en un sentido paralelo al de la reconstruccién
de su mundo empresarial. M4s que la base para definir las actitudes
y vida social de los Escandén, esas fuentes permitieron insertar a la
familia en un cuadro de la sociedad porfirista previamente dibujado
a partir de estudios recientes sobre el tema. Pero aun presentado asi,
esta parte del trabajo constituye una muestra muy clara de un com-
portamiento social con fuertes ataduras con el pasado y abiertas as-
piraciones sefioriales. Y su presentacién en el marco de la sociedad
de la época, ella misma con pretensiones aristocratizantes, explica
bien por qué los Escand6n no tuvieron que cambiar sus valores y
conductas sociales para conservar su posicién social.

En suma, las transformaciones econémicas de fin de siglo obli-
garon a los Escandén Barrén y a los Escand6n Arango a modernizar
algunas de sus pricticas e incorporarse a grupos empresariales mas
dindmicos, sin renunciar del todo a sus antiguas inversiones. Su acti-
tud en relaciéon con la politica, siempre considerada por los grupos
econémicos poderosos como un espacio para garantizar sus intere-
ses personales, se modificé menos que su conducta empresarial, pero
tuvo que renovar sus mecanismos de influencia mediante una parti-
cipacién mas directa. Su posicién conservadora se puso de manifies-
to con toda su fuerza en la vida social, en donde las aspiraciones
sefioriales apenas se disimulaban. Este es el caso de una familia de
empresarios con fuertes rasgos tradicionales que no sucumbi6 al cam-
bio, que logré actualizar sus pricticas lo suficiente para compartir el
mundo de la burguesia, al menos de la del centro del pais.

El libro de Nora Pérez-Rayén tiene un interés multiple. Desde
luego, se suma a un buen nimero de estudios de caso que van sen-
tando las bases para un mejor conocimiento del mundo empresarial
y de su transformacién a lo largo del siglo XIX. Pero, ademads, com-
plementa la historia de una familia de empresarios iniciada afios
atrds por Margarita Urfas, permitiendo una perspectiva multigene-
racional que acerca a una mejor comprensién del desarrollo de los
grupos empresariales del México decimonénico. Por otro lado, pre-
senta con gran claridad la tensién, en el seno mismo de una familia
empresarial, entre formas antiguas y modernas de invertir. Trabajos
como el de Dolores Morales habian presentado la convivencia entre
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estos dos modelos durante el Porfiriato —representados por Fran-
cisco Somera y Rafael Martinez de la Torre, respectivamente—;' Entre
la tradicion sefiorial y la modernidad: la familia Escandon Barron y Escandon
Arango nos da cuenta de su presencia en el seno de una misma uni-
dad familiar. Mas ain, este trabajo hace patente cémo la fuerza de
una economia en transformacién puede obligar al cambio de ciertas
conductas empresariales, sin necesidad de operar verdaderos cam-
bios en los valores y comportamientos sociales de los inversionistas.
En suma, este libro de Nora Pérez Rayén es sin duda una investiga-
ci6n cuidadosa que enriquece el acercamiento a las elites econémi-
cas del siglo XIX.
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