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Enrique Rajchenberg DE LA DESGRACIA AL ACCIDENTE DE TRA-
Sznajer BAJO. CARIDAD E INDEMNIZAGION EN EL
MEXICO REVOLUCIONARIO*

. . .El pasado estd vivo, aunque haya sido
enterrado por error ¢ infamia, y porque el
divorcio del pasado y el presente es tan jo-
dido como el divorcio del alma y del cuer-
po, la conciencia y el acto, la razdén y el
corazon.

Eduardo Galeano
Apuntes sobre la memoria y el fuego

En 1914, Antonio Reyes, carrero de la ciudad de México, relataba sus
penas: “‘Estaba trabajando y en uno de los viajes que hice la fatalidad
quizo que callera [sic]yo del pescante al pasar el carro por un hoyo que
existe en las calles, habiéndome pasado las ruedas delantera y trasera
por la caja del cuerpo’.!

Desgracia y fatalidad son las palabras con que los trabajadores se
representaron las lesiones sufridas en el trabajo. Las palabras no sélo
son los nombres de acontecimientos y ohjetos, sino que también refle-
jan la concepcidn de la realidad que poseen los hombres. Designar los
perjuicios fisicos acaecidos en el trabajo como fatalidad significa que
aquellos son concebidos como hechos fortuitos, aislados, ademds de in-
determinados terrenalmente y tal vez causados por una fuerza trascen-
dente a la accién de los propios hombres. Implica igualmente que es
indistinto st se producen en el trabajo o fuera de €l.

En la actualidad los designamos como accidentes de trabajo y con ello
aludimos no a una casualidad, sino a hechos que tienen lugar con de-
terminada regularidad y que, consiguientemente, no son particulares
sino colectivos. Los accidentes de trabajo aparecen como consustan-
ciales a la produccidn industrial y, por lo tanto, normales.

* Aunque el texto es de mi responsabilidad, agradezco a Catherine Héau-Giménez la atenta
lectura y revisidn que de €] hizo. La realizacién de este trabajo fue posible gracias al apoyo reci-
bide del programa C. B. Smith de Estudios Mexicanos de la Universidad de Texas en Austin.
Asimismo, la Direccidn General de Apoyo al Personal Académico de la Universidad Nacional
Aurdnoma de México patrocing una de las actividades de la investigacidn. Fue decisiva igual-
mente la entusiasta ayuda de Marcos Valdivia en la fatigosa v no siempre grata tarea de biis-
queda y compilacién de materiales de archivo.

! Carta de Antonio Reyes al Departamento del Trabajo, Archivo General de la Nacidn
(AGN), Rame Trabeje {(RT), ¢. 71, exp. 2, 6 de noviembre de 1914, En la transcripeién de mate-
riales de archivo, se conservard la.gralia original.
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El trdnsito de la desgracia al accidente de trabajo constituye un pro-
ceso que corre paralelamente con la formacidn de las relaciones labora-
les modernas; es una de sus dimensiones.

Cuando los trabajadores ingresaron al régimen salarial capitalista no
s6lo posefan una experiencia previa de invalidez y muerte en el trabajo
o fuera de €], sino también un acervo de respuestas a esos infortunios.
Huelga decir entonces que los proletarios de primera generacidn
acarrearon en su maleta cultural el caudal de modos de vida anteriores
y con €l intentaron enfrentar los desafios de una realidad novedosa y
desconocida. ;Qué hicieron estos proletarios noveles para responder al
infortunio? ;Cdmo concibieron los acontecimientos que sacudieron sus
vidas de recién estrenados asalariados? Por su parte, un segmento de
empresarios también daba sus primeros pasos como capitalistas indus-
triales después de haber sido comerciantes, hacendados o propietarios
de pequefios talleres. Otro segmento, el del capital extranjero, llegaba
a México habiendo lidiado antes con sus trabajadores connacionales y
adaptaron sus estrategias al nuevo campo geoecondmico de la inver-
sién. ;Cémo enfrentaron ellos las desgracias y fatalidades asf como las res-
puestas de los trabajadores ante éstas? He aquf las preguntas que pre-
tendo contestar con este articulo.

Explico el proceso histérico que me ocupa de una manera que tal vez
cause horror a los profesionales de Clio mds ortodoxos ¥ a aquellos con-
vencidos de que la historia consiste en el paso de las horas. Los dos
grandes momentos que conforman el objeto de estudio —los tiempos
de la desgracia y los tiempos del accidente de trabajo— configuran el
orden de la exposicién a pesar de que, como se verd mds adelante, al-
gunos hechos pertenecientes al primero de ellos acontecieron después
del advenimiento del segundo. Ello no implica que sean tratados como
un anacronismo, una suerte de rezagos histdricos. En el terreno de las
representaciones ideoldgicas, al igual que en otros dmbitos, los hechos
histéricos no se ordenan de manera estrictamente cronolégica.

El trdnsito de ]a desgracia al accidente de trabajo acontece en Méxi-
co durante los primeros decenios de este siglo que son afios revolu-
cionarios, pero serfa incorrecto hacer coincidir puntualmente dicho
transito con la ruptura del ancien régime y el advenimiento del nuevo or-
den politico.2 En ese sentido, esta transicién hubiera podido tener lugar
con o sin proceso revolucionario tal como sucedid en otros paises. Ello

2 Me adhierg a la tesis de Alan Knight quien afirma que en lo relativo a las luchas del proleta-
riado textil, *‘los prolctarios cldsicos del México porfiriano’, existe una continuidad entre el por-
firiate y la €poca revolucionaria y posrevolucionaria mds que una ruptura a diferencia dc la cues-
tidn campesina. Ver Alan Knight, The Mexican-Revolution, Cambridge, Cambridge University
Press, 1986, p. 139,
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es cierto, pero ¢l hecho de que en México aconteciera durante la Revo-
lucién imprime la especificidad histérica del conjunto de fenémenos
que resefiaré a continuacién.

1. La modernizacion capitalista de fin de siglo y el proletariado

Los cambios en las condiciones de vida de los trabajadores, el acele-
ramiento de la proletarizacién de los productores directos y su incorpo-
racién al régimen y disciplina industriales sobrevinieron durante los
dos ultimos decenios del siglo X1x. La modernizacién de la industria
textil del corredor Puebla-Tlaxcala-Distrito Federal, as{ como la apertu-
ra de las minas del norte del pais con base en nuevos procedimientos de
extraccién del mineral modificaron, entre otros, el perfil de las clases
trabajadoras. Nuevos segmentos de la poblacién fueron incorporados
al trabajo asalariado; surgieron categorfas laborales propias de tecnolo-
gias mds modernas; el artesanado vio peligrar las bases econdmicas de
su produccién ante la disyuntiva de convertirse en obrero o bien acabar
en el desempleo.

La urbanizacién dio lugar al crecimiento de nuevas actividades eco-
némicas: los tranvias; la industria eléctrica, impulsada por los requeri-
mientos energéticos de la maquinaria moderna; los grandes almacenes,
que en ella €poca contaban con talleres propios para la fabricacién de
los productos que ahi se vendian; etc.

El proceso de industrializacidn estuvo lejos de difundirse homogé-
neamente en el territorio. Secciones completas de la geoeconomia
quedaron al margen de él. Sin embargo, regiones présperas de la época
colonial, devastadas por la Guerra de Independencia, volvieron a co-
nocer su cuota de crecimiento econdmico. Fue el caso de [a mineria del
Bajio. El norte minero y la costa del Golfo petrolero emergieron bajo la
modalidad de implantacién del enclave primario exportador de propte-
dad extranjera. Siguiendo la linea de los circuitos de realizacién de las
mercancias y de centralizacién politica, los ferrocarriles tendieron las vias
del mercado interno y del fortalecimiento del gobierno federal.

Sectores productivos mds arcaicos convivieron con la modernidad
capitalista. La fabricacién de zapatos, de muebles, las imprentas, etc.,
siguid siendo, en gran medida, el producto de una estructura basada en
la pequefia produccidn, en la que el propietario del taller era simultd-
neamente trabajador, capataz y patrén. Junto a él, laboraban aprendi-
ces, menores de edad las mds de las veces, y artesanos asalariados. El
trabajo a domicilio para la confeccién de ropa que hasta hoy conoce-
mos, afectaba a las mujeres de todas las edades y, en menor propor-
cidon, a los hombres.
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Proletariado heterogéneo y disperso a lo largo del territorio, algunos
contingentes, como el de la industria textil, aprovechardn su excep-
cional concentracién geogrdfica para iniciar los primeros pasos hacia la
organizacién obrera. Otros, en cambio, se hallardn practicamente en-
cerrados en poblaciones distantes y en localidades creadas por la inver-
sién capitalista extranjera.

En este abigarrado abanico de situaciones de clase, en que predomi-
na el artesano subsumido bajo diversas modalidades al capital sobre el
obrero de la era capitalista, resulta dificil delimitar las fronteras en que
surge éste dltimo. Su proporcidén en la masa total de la poblacién era
reducida y se confundia facilmente con estadios histéricos anteriores de
la organizacién productiva. Se trata, sin embargo, de modos diversos
de subsuncién del trabajo en el capital.

Frente a la modernizacién capitalista de la estructura productiva, la
situacién de los trabajadores no significé mejorfa, sino una agravacién
de las condiciones de vida para algunos segmentos del proletariado y
emergencia de un nuevo perfil de condiciones de trabajo para otros:
“El empleo industrial no sélo fue mds peligroso que el empleo prein-
dustrial sino también mds insalubre’’.* Rodney Anderson atribuye a
los cambios tecnoldgicos en la industria textl la ola de huelgas que se
produjo hacia mediados del decenio del noventa desde Orizaba hasta
Querétaro. Dichos cambios fueron acompafiados de una disciplina mds
rigida y de la prohibicidn de determinadas costumbres entre los obre-
ros. Por ejemplo, en la fabrica de San Antonio Abad, en el Distrito Fe-
deral, los trabajadores holgaron debido a la novedosa interdiccién de
tomar pulque en el tiempo consagrado a la comida.* El proletariado in-
dustrial se formé con artesanos y campesinos cuya actitud ante el tra-
bajo estaba lejos de corresponder a la regularidad del desempefio labo-
ral requerida por el capital. Desde este punto de vista, la proletariza-
cién revista caracteres de violencia no sélo por la brutal desposesidn del
productor directo de sus medios de produccién, sino también por el
trastocamiento y destruccién de una cultura precapitalista. La discipli-
na que se instaura en el interior de la fibrica (horarios fijos, prohibi-
cién de hablar, etc.), alteran el modo de vida en su conjunto.»

La modernizacién de la industria no fue completa. En Puebla, en la
ciudad de Mexico y en Coahuila, muchas fabricas textiles operaban

3 Rodney Anderson, Quicasts tn their own land. Mexican industrial workers, 1906-1911, De Kalb,
Northern Illinois University Press, 1976, p. 52,

+ Ihidem, p. 52.

* No es por azar que en lo alto del edilicio principal de la fabrica de Rio Blanco se colocaran
dos altavoces ¥ un reloj (ver Victoria Novelo [comp. |, Arqueologio de la tndustria en México, México,
Museo Nacional de Culturas Populares, 1985, p. 67).
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con equipo que databa de la primera mitad del siglo XI1x y que
correspondia a la tecnologia de la Revolucidn Industrial del sigio xviir
europeo. Los costos de la competencia entre las fdbricas m§ antiguas y
las m4s modernas se cargaron a la cuenta obrera. En el caso de la fabri-
cacién de cigarros, la introduccidn de mdquinas torcedoras provocd
que “‘una de las fdbricas que no pudo o no quiso hacerse de tal ma-
quina, a la vista de su dltimo balance, acordé el rebajo de un real en
cada tarea’’ .6

Si algunos sectores productivos se modernizaron, otros ya ‘‘nacle-
ron’’ modernos. Es el caso de los ferrocarriies y de la industria eléctri-
ca, controlados por el capital extranjero, aunque el primero fue mexi-
canizado pocos afios antes de la caida de Diaz.

Como se dijo. la estructura del proletariado era heterogénea (siempre lo
fue en la historia del capitalismo), pero ello no autoriza a esbozar un
panorama dual. Hemos visto que la modernizacién de algunas fdbricas
no dejé intacto el funcionamiento de aquéllas que, por diversas razones,
no procedieron a modificar su equipo.

El estado actual de la investigacién sociohistérica no permite distin-
guir nitidamente las condiciones de trabajo de los grupos obreros que
configuraban las antiguas y nuevas categorfas laborales. A juzgar por
las causas de las huelgas, ciertas condiciones eran compartidas por el
conjunto de los trabajadores y éstas son las que la investigacién histo-
riografica postrevolucionaria evidencid. Indudablemente, destacan los
conflictos en torno a los salarios, a la duracidn de la jornada de trabajo,
a los llamados ‘‘malos tratos’’ y, hacia el final de la época porfiriana, a
la discriminacidn de los mexicanos en los sectores econdrnicos controla-
dos por el capital extranjero. Algunos autores refieren asimismo ‘‘nu-
merosas protestas y huelgas obreras’” debidas al aumento de accidentes
de trabajo a raiz de la modernizacién de las fibricas textiles.” En la
minerfa transcurrid un proceso similar: “‘La mecanizacién de ciertos
procesos v la intensificacién del trabajo y la productividad trajeron
aparejadas nuevas enfermedades profesionales y agravaron ya vicjas en
la minerfa” .2 Con Ja nueva maquinaria, los contingentes adscritos a los
nuevos equipos conocieron nuevas enfermedades contrafdas en ¢l tra-

<

5 “Las huelgas” en la Convencidn Radical Obyera, 21 de abril de {896, citado por Maria Ga-
yon, Condiciones de vida y frabajo en la ciudad de Mexico, Facultad de Economia, Universidad Na-
cional Auténoma de México, 1986, p. 113, Tesis de licenciatura.

7 José Viltasefior, “'Entre la politica y la reivindicacién®™, en Juan F. Leal y ], Villasefior, En
le revolucign, México, Siglo XXXI, UNAM, Insututo de Investigaciones Sociales, La close obrera
¢n la kistoria de Méxice, México, Siglo XX1, v, 1988, p. 201-205.

& Jnan Luis Sariego, e al., £ Estado y o mineria mexicona. Polilica, trabajo y sovtedad durante f siglo
xx, Meéxico, Fondo de Cultura Econdmica-SEMIP, 1988, p. 95.
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bajo (sordera, dermatosis, intoxicaciones por mondxido de carbono,
etc.).

No existen estadisticas de accidentalidad laboral para la época porfi-
riana e incluso las correspondientes al periodo revolucienario son frag-
mentarias y poco confiables. Puede aludirse a estas iltimas como un
indicador aproximado de [a magnitud del problema. Hacia 1992, en
cuatro empresas mineras la situacién era la siguiente:

Empresas Nimero total Accidentes
accidentes de obreros al mes fatales
Cia Real del Monte 9 600 130 6
Cia. Sta. Gertrudis 2 000 150 4
Cia. San Rafael 1 000 30 2
Cfa. La Blanca 600 25 2

Estas cifras indican que uno de cada tres trabajadores sufrfan un ac-
cidente en el transcurso de doce meses y que cuatro de cada cien acci-
dentes eran mortales,

Igualmente en 1992, seis empresas acumularon mds del 50% del to-
tal de accidentes reportados en la Republica. En estos establecimientos
con cast 15 000 obreros, se registraron en los cinco primeros meses del
afio, 902 accidentes no mortales y 31 mortales: ‘*El tanto por clento en
los montos de 5.01 por cada mil, es extremadamente alto, es casi el
doble de los que se registran en las minas de carbdn de los Estados Uni-
dos que es de 3.4 por cada mil, y que son consideradas como las mds
peligrosas. . .”’.* En una de estas seis empresas, la Guanajuato Mining
and Milling Co., la tasa anual de accidentabilidad era del 50%.

Mal alimentado, con bajos salarios" jornadas prolongadas e intensas
que tenian lugar en locales insalubres, peligrosos, mal ventilados y peor
iluminados, el obrero tenia una breve vida laboral o vida tout-couri. 11

9 “Relacién de accidentes y de su porcentaje en las seis grandes compafifas industriales duran-
te los meses de enero a mayo del presente ano’ [1922], AGN, Trabajo, ¢. 383, exp. 4.

1 Los salarios se vefan ademds mermados por los multiples descuentos que el patrén efec-
tuaba “‘con el pretexto de asegurar mejor la salud y la salvacién espiritual’’, Moisés Gonzdlez N.,
op. cit., p. 280. Engrosaban los descuentos las medicinas, los derechos parroguiales y €l pago de
las festividades religiosas. El [ de noviembre de 1865, Maximitiano habia decretado que **en caso
de enfermarse un jornalero, ¢l amo le proporcionard la asistencia y medicinas necesarias si el jor-
nalero mismo las quisiere, ¥ estos gasios se pagardn descontando al operario una cuarta parte de
su jornal”’. Aunque en el laudo dictado por Porfiric Diaz el ¢ de enero de 1907, a raiz del conflic-
to en Rio Blanco, se prohibian los descuentos para ¢l pago de médicos y se reemplazaban por la
contratacidn a cargo de cada fibrica de médicos por igual, la vieja practica prosiguid.

1l Entre los trabajadores de los minerates del estado de Hidalgo, quien alcanzara los 33 afios se
podia considerar longevo pues Ja mayoria fallecia entre Jos 25 y los 30 afios. Rosendo Salazar gin-
tetizard las condiciones de los trabajadores de la siguiente manera: “‘No es posible imaginar aho-
ra los estados de miseria econdmica y porqueria fisica en las que nos debatiamos bajo el machete
porfiriano”’. Carta del Trabajo de lo Revolucion Mexicana, México, Libro-Mex, ed., 1960, p. 112.
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En México, a diferencia de ila Gran Bretafia, nos hemos ahorrado el
debate en la historiografia entre los que sostienen los efectos benéficos
del régimen industrial sobre la poblacién trabajadora y sus detractores,
ver. los optimistas y los pesimistas. La leyenda negra que pesa sobre el
porfiriato y su inviolabilidad sancionada por la version oficial de héroes
y antihéroes son la causa de esta ausencia. En todo caso, la informacién
que he compilado sobre morbilidad y mortalidad de los obreros textiles
me llevarian a adoptar la tesis pesimesta.

11. Dos tradiciones

El campesino y el artesano proletarizados tuvieron que enfrentarse a
mutaciones de su existencia material. Las primeras respuestas que
esgrimieron no fueron las que cldsicamente se describen para una fuer-
za de trabajo sometida a un régimen gran industrial, sino que parecian
desconocer las nuevas condiciones sociales en que se producia el infortunio.

En efecto, los cambios en las condiciones materiales de existencia no
van seguidos de una siibita adecuacién de las representaciones del ser
social.

Los artesanos proletarizados contaban con una antigua tradicién de
solidaridad cuyos origenes se remontaban a la Nueva Espaiia, las aso-
ciaciones gremiales. Aunque é€stas tuvieron como objetivo principal la
conservacién del monopolio de la fabricacién de determinados produc-
tos v de su comercializacién mediante la reglamentacién del acceso y
permanencia en el gremio, fueron también generadoras de una red de
obligaciones hacia el artesano en desgracia.

Los gremios fueron disueltos junto con sus reglamentaciones aun an-
tes de la Independencia y ello implicé simultdneamente la liquidacidn
de los vinculos personales entre maestros y oficiales, incluyendo el de la
permanencia del oficial en la vivienda-taller de los primeros. 2

Aunque desprovistas de una funcién productiva como los gremios
novohispanos, se formarfan a partir de la década del sesenta del siglo
XIX organizaciones mutualistas!® cuya existencia se prolongarfa mds

12 +*Con la abolicién de las corporaciones se vieron los artesanos urbanos lanzados al mercado
libre, careeiende entonces de instancia protectora alguna: €stos babian dejado de contar —como
en el pasado— con una organizacidn capaz de socorrerlos en caso de que ia ‘mala venrura’ los
afectara’, Juan Felipe Leal y Jos€ Woldenberg, Def estado liberal a fos inicios de la dictadura parfirisia,
Meéxico, Siglo XXI, UNAM, Instituto de Investigaciones Sociales, 1980, p. 155.

13 El maestro zapaters Fortino Diesdado, uno de los idedlogos del mutualismo, evidencid en
1876 las ventajas de este género de asociacién para paliar “‘la desgracia de enfermarse’: “‘El mu-
bualismo ha venido a dulcificar esos sinsabores y a derramar el precioso bélsamo del consuelo en
el hogar doméstico; porque por este medio se obtiene, que el enfermo, sin salir de su casa, sin re-
tirarse de su familia, sea atendido y medicinado, y en caso de falleeimiento, sepultado con mucha
decencia’’. (Citado por Luis Chdvez Orozco, Prefisioria del socialisme en México, México, Publica-
ciones del Departamento de Bibliotecas de la SEP, 1936, p. 36).
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alld de la vuelta del siglo y se extenderfa a sectores industriales del pro-
letariado, La primera de estas organizaciones se fundd en 18531 con el
nombre de Sociedad Particular de Socorros Mutuos, pero seguirfan
muchos mis desde el término de la Intervencién Francesa.

Con base en la aportacidn de una cuota, los asociados recibfan, du-
rante los periodos de incapacidad laboral, ayuda en dinero del fondo de
ahorro acumulado. La cantidad era variable." Algunas mutuahdades
contaban con muchos miembros y ello aumentaba el fondo disponible,
el cual podia engrosar gracias a la aportacién gubernamental. Asimis-
mo, el monto de la ayuda se modificaba, en algunos casos, de acuerdo
a la cuantia de las aportaciones individuales. Asi, el Centro de Depen-
dientes, con 2 000 socios, contaba con ‘““un elegante edificio, bafios,
billares y una magnifica quinta de salud’’.1

La fragilidad financiera de la mayoria de las organizaciones mutua-
listas fue un rasgo que perduré durante toda la época.” Las perturba-
ciones en el mercado de trabajo conducfan a una interrupcién en la
entrega de contribuciones, a un aumento de los ¢gresos y, consecuente-
mente, a la paralizacidn de este sistema de perecuacién de riesgos con
bases contributivas tan estrechas. A su vez, prolongados o generaliza-
dos periodos de enfermedad, devastaban los fondos de ahorros, tarea
en la que colaboraban trabajadores que se reportaban enfermos con de-
masiada frecuencia.®

Todavia en 1920, de acuerdo con una estadistica det Departamento

4 Rodney Anderson presenta a esta sociedad como la primera experiencia mutualista en Méxi-
co, aunque Leal y Woldenberg aluden a la Sociedad de Artesanos creada en 1850, Empero, esta
divergencia carece de importancia. Lo relevante radica en sn multiplicacidn durante los afios se-
tenta ¥ ochenta. Leal y Woldenberg enlistan mids de cuarenta organizaciones de este género du-
rante estos deeenios. Ver dlmanegue eviadistice de las oficinas y guta de forasteros para 1874, Imprenta
del Gebierne en Palacio a cargo de José Maria Sandoval, México, 1873.

% La Sociedad Esperanza otorgaba 44 pesos a los lamiliares de un socio difunto y 50 centavos
diarios, ademds de médice v medicinas, en caso de enlermedad. En cambio, la sociedad
““Unidn’’ proporcionaba 40 pesos en caso de fallecimiento y un peso diariv, médico v medicinas a
sus miembros enfermos. :

16 Moisés Gonzdlez Navarro, Hisioria Moderna de México. E! Porfiriate. La vida social, México,
Hermes, 1957, p. 352.

7 Por ejemplo, la Sociedad Mutualista de Empleados de Comercio gastaba entre el 12 y el
13% de su saldo en auxilios por enlermedad y gastos de inhumacion, En 1914, dicho porcentaje
aseendid, por razones que desconozco, a mds del 30%.

18 ““Hay scocios que padecen males interiores, que se desarrollan periddicamente o que no apa-
recen a primera vista, y estos socios, con la conciencia de que casi siempre estdn enfermos, se ins-
criben en una o mds mutualistas [. . .] Se declaran enfermos y empiezan a recibir el fruto de su
mala [e’” (José¢ Ma. Gonzdlez [1876], citado por Luis Chdvez Orozeo, op. cit., p. 18). Ademds de
estos casos de simulacidn, existia la posibilidad real de epidemias. Ef Reglamenro de la Sociedad
de Perloristas ‘‘Auxilics Mutuos del Mineral del Monte™, en Pachnca, establecida en 1893 lo
preveia en el articulo 11: ““En caso de epidemia o que ¢l nimero de socios enfermos fuese tan cre-
cide gne no bastase €] londo de la Saciedad para atenderlos como estd preescrito, entonces se
anxiliard a wodos propoercionalmente a lo que hubiese en caja’’. Eu 1913, la Sogiedad Mntnalista
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del Trabajo, existfan 51 sociedades mutualistas en la Repiblica, con
un total de 10 210 socios, esto es, un promedio de 200 en cada socie-
dad. £n cambio, las “*sociedades de resistencia’’ contaban con alrede-
dor de 300 socios cada una.

Aunque el cdlculo de los costos actuariales fuera deficiente en las
mutualidades, el desnivel permanente entre ingresos y egresos, es de-
cir, entre cuotas de los mtembros y la cuantfa de la “‘ayuda’’, debe ha-
ber inducido a la ohservaciéon de la regularidad estadistica de los casos
de accidentes incapacitantes o mortales.

Un avance se produce: en la fabrica moderna, la concentracién espa-
cial de un ndmero elevado de trabajadores evidencia el cardcter colectivo
de la acadentabilidad laboral; en cambio, en un universo pulverizado de
pequenas unidades productivas, la percepcién de dicho cardcter no
emerge de las condiciones en que el accidente se verifica, sino de la or-
ganizacién solidaria de los productores directos atomizados.

Los nombres de las mutualidades®® revelan por si solos la naturaleza
de la agrupacién de sus miembros, que segufa la misma demarcacién de
los gremios coloniales. Ello significa que las formas de solidaridad entre
el artesanado, que se debatia contra la proletarizacidn, permanecian
aun encerradas en los limites de procesos de trabajo mayoritariamente
manufactureros. Los oficios delimitaban las fronteras en cuyo interior
se ejercia la solidaridad, esto es, en el perfmetro de los detentadores de
un mismo género de habilidades concretas. Vale decir, la constitucién
de los sujetos obreros estaba mds determinada por la condicién de arte-
sano que por la condicién de progresiva proletarizacién, acerca de la
cual la conciencia de la clase era difusa o bien supuestamente suscep-
tible de ser revertida.

La experiencia mutualista en la industria dependid de la conserva-
cién de los antiguos oficios aun si éstos quedaron rearticulados en pro-
cesos productivos mas amplios que los artesanos va no controlaban.

En la industria petrolera, por ejemplo, donde se concentraron arte-
sanos de muy diversa procedencia profesional y geogréfica, éstos se
aglutinaron de acuerdo con los oficios de los trabajadores a pesar de
compartir entre todos ellos condiciones de trabajo imnpuestos por un
mismo patrén.2

y Moralizadora de Obreros acordd aumentar las cuotas de los miembros, porque *‘las que venian
dando actualmente no alcanzaban para auxiliar a ios socios enfermos, ni mucho menos entregar
cantidad alguna a las [amilias de los socios muertos™.

9 Par ejemplo, Unidn de Tejedores, Unién Muiuva de Ganceros, la Amistosa Fraternal de
Carpinteros, Sociedad Filarmdnica de Auxilios Mutuos, etc.

“ Esta modalidad de agrupacidn prevalecié hasta 1920. Ver Liel Adleson, “Origeu y de-
sarrollo del trabajo petrolero en México, 1910-1938"", en V. Novelo (camp.), Arqueslogie de ln
industrio en México, op. cit., p. 89.
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Un impulso complementario a la formacién de organizaciones mu-
tualistas serfa el otorgado por el propio gobierno porfirista. La absti-
nencia de participacién politica de algunas de ellas las hacfa preferibles
y hasta antidotos de los sindicatos.?* Aun mds tarde, durante el gobier-
no de Huerta, éste promoveria la misma postura de pasividad politica
de las mutualidades a cambio de una promesa de reforma laboral pos-
terior. A finales de 1913, cuando el director del Departamento del Tra-
bajo asisti6 a la reunién de la Gran Liga Obrera, dijo, a sus miembros,
en una alocucién cargada de glandilocuencia barroca que:

El poder publico se halla ahora oprimido por la serpiente de la revolucidn:
cuando logre desasirse de ella, veréis desarrollarse la politica protectora del
obrero y como una de las manifestaciones de esa politica es el fermentoe de
las asociaciones mutualistas, veréis entonces a esta Gran Liga Obrera, que
hoy es una nifia, convertirse en joven gallarda, bajo los auspicios del go-
bierno y de la sociedad |. . .] El espfritu de la Gran Liga Obrera es perse-
guir los fines mutualistas de la asociacidn, alejindose de los escollos de la
politica.?®

Una evolucién diferente fue la seguida por los campesinos converti-
dos en obreros industriales o asalariados temporales de las minas, Las
relaciones personalizadas de dominio y subordinacién entre el hacen-
dado y el pedn generaron un sistema paternalista en que el patrdn
decrdfa cudndo otorgar una ayuda al trabajador en estado de zozobra.
Era su voluntad la que dirimfa las situaciones en que el trabajador
ameritaba recibir una caridad para aliviar sus dificultades. Ello significa
que el otorgamiento de un socorro o auxilio, como se denominaban,
era absolutamente variable y en algunos casos nula como en la Hacien-
da San Lorenzo Techalotepec en Tlaxcala dende ‘“si alguno se enferma
y no puede ir a trabajar, no se le paga ese tiempo, ni se Je da mafz’’.2

Hasta qué punto este modelo produjo una suerte de economia moral de
la multitud® constituye una cuestién que ignore. 8in embargo, no son

2! Sin embargo, algunas de estas agrupaciones fungieron como fachadas de la actividad parti-
daria del PLM. Se trala de una tdctica semejante a la seguida por los cbreros ingleses para encu-
orir la organizacion jacobina a principios del siglo X1X (ver E. P. Thompsom, La formacidn histdrica
de la clase obrera, Inglaterra: 1780-1832, 3 v,, BEd. Laia, Barcelona, 1977, . 1L, p. 330).

2 Boletin del Departemento del Trabgjo, nim. 5, noviembre de 1213. Gahe apuntar que la Gran
Liga Obrera fue de las primeras organizaciones en adherirse a la Casa del Obrero Mundial en
1913, aunque Tinta Roja los tildara después de "‘nucico de anodinas tendencias’’ que “‘no tiene
nada de grande ni de liga, ni de obrera’’ (citado por Rosendo Salazar, Las pugnas de lo gleba, Méxi-
co, edicidn de la Comisidn Nacional Editorial del PRI, 1972).

2 AGN, RT, c. 11, exp. 25, 30 de octubre de 1912.

% El autor de este concepto lo detine como un consenso popular acerca de la legitimidad e ile-
gitimidad de Jas practicas econémicas, ““Esto estaba a su vez basade en una idea tradicional de
las normas y obligaciones sociales de las funciones econdmicas propias de los distintos sectores
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pocos los casos de trabajadores lesionados de origen rural que incluso
después de 1a promulgacidn de la Constitucién de Querétaro exigirdn
el otorgamiento de una caridad? mds en términos de una obligacién
moral que de un derecho juridicamente sancionado. Por ejemplo, un
minero de Cananea denuncié ante el presidente Obregdn que las ‘4
C’’, “‘esta ingrata y déspota Compaiifa’’ no le habfa entregado ningin
“socorro’’ después de sufrir un accidente ocurrido en el interior de la
mina. Por ello, esperaba que “‘sea usted como padre de sus hijos y como
depositario de los hombres’’ y que ordenara el pago de cinco mil pesos
por ‘‘su eterna inutilidad causada por serles fiel’’.%

El modelo caritativo no fue exclusivo de las regiones agricolas sino que
intervino igualmente en los pequefios establecimientos de las ciudades
donde se extendid, mads alld de la promulgacién del capitulo del trabajo
en la Carta Magna.

En este género de negociaciones, los propietarios, simultdneamente
capataces y trabajadores manuales, sujetaban la decisién de entregar
un secorro al trabajador incapacitado a su voluntad. Las relaciones sala-
riales impresas con el sello de las relaciones personales entre patrones y
trabajadores, se reflejaban en el terrene de la ayuda al obrero en des-
gracia. En un censo realizado en 1920 acerca de las condiciones de tra-
bajo en los pequenos talleres, se preguntd a los propietarios qué auxi-
lios proporcionaban en caso de enfermedad o accidente. “‘Se le hacen
préstamos’’; ‘‘ciertos auxilios segin alcanza mi posibihdad’’; “‘segin
el caso’’; “‘se les ayuda en caso necesario’’; ‘‘medicinas y médico sélo
en caso grave’’; “‘media raya’’; ‘‘toda la que estd a nuestro alcance’’;
fueron las respuestas mds frecuentes.?” Los trabajadores no esperaban
que se ablandaran los sentmientos de su patrén y les otorgaran un
SOCOITO.

El pasado campesino reciente producia respuestas de regreso a la lierra.
Ello podfa deberse a que el empleo asalariado habfa sido asumido como
una actividad temporal que satisfaciera necesidades coyunturales de un
ingreso monetario para proseguir las tareas agricolas. Es el caso de los

dentro de la comunidad que, tomadas en conjunto, puede decirse que constitufan la ‘economia
moral de los pobres’’' (E. P, Thompson, Tradicidn, revuelia y conciencia de cluse, Barcelona, Ed.
Critica, 1979, p. 66).

3 Estos términos son contradictorios entre si-desde una perspectiva jurfdica moderna, como
veremos mds adelante.

% AGN, RT, c. 653, exp. 5, enero de 1923, La paternidad del presidente serd invocada Ire-
cuentemente, asi como su generosidad. Un caso mas evidente ¢s el de un trabajador del Mineral
del Chico quien quedé mutilade de ambas manos ““por una desgracia’™. Soficité la intervencién del
general Obregdn para que éste ‘‘se digne favoreeerme con lo que usted crea conveniente apelan-
do a su manifiesta magnanimidad’’ (AGN), RT, ¢. 303, exp. 4, El Chico, Hidalge, 6 de junio de
1921).

27 ““Censo agricola e industrial”’, AGN, RT, c. 207, exp. 3 al 35 y e. 208,
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obreros-campesinos de Santa Rosa de la Compaiifa Industrial Vera-
cruzana en Orizaba® y el de los trabajadores de la Fundidora de Mon-
terrey quienes todavia en los afios veinte, después de trabajar tres o
cuatro meses en esta planta industrial, se retiraban a sus parcelas por el
resto del afio.?” De la misma manera, un obrero accidentado o bien en-
fermo, © Incluse tos deudos de un trabajador fallecido se refugiaban
en su patria chica, abandonando la de adopcidn provisional 3

Vale la pena mencionar que los conocimientos agricolas de los traba-
jadores podian ser utilizados por las propias empresas. La Moctezuma
Copper Company otorgaba a los trabajadores mds antiguos que se ac-
cidentaban *‘un pedazo de tierra que estd dentro de los limites de nues-
tra propiedad [. . .], juntamente con casa y uso de animales e imple-
mentos, y adernds, provisiones’’ .3 Para este tipo de compafifas que
conjugaban la extraccidn de minerales para el mercado exterior con la
produccidn agricola para atender por lo menos sus necesidades de con-
sumo, esta mano de obra casi gratuita le permitfa cumplir con la dispo-
sicién de reubicar al trabajador lesionado en un puesto acorde con sus
capacidades fisicas disminuidas.

Solidaridad mutualista e invocacidn de los sentimientos benevolentes
del patrdn fueron las dos formas principales de respuesta ante el infortu-
nio de los primeros obreras enfrentados a los nacientes impactos del asa-
lariado capitalista. La incapacidad laboral o la muerte prematura del
jefe de familia asumié el cardcter de una desgracia individual o fami-
liar, no un evento que afectaba regularmente a la clase en su conjunto y
ante el cual habria que adoptar una estrategia colectiva en el seno de
las nuevas relaciones capitalistas modernas. En el seno de éstas y de su
orden institucional, las respuestas eran individuales come lo atestiguan
las centenas de cartas enviadas a las autoridades publicas —desde pre-
sidentes municipales hasta el presidente de la Repuiblica—. Mds alld de
las fronteras de dichas relaciones, la desgracia podia encontrar remedio
o por lo menos un paliativo en la medida de la supervivencia de zonas
econGmicas-sociales sustraidas al dominio de formas mds desarrolladas
del capital, por una parte, y, por otra, de la conservacidén de identi-
dades colectivas mds antiguas,

“ Ver Bernardo Garcia Diaz, Un pueblo fabril def porfirialo: Sanig Rosa, Veracruz, México, Fondo
de Cultura Econdmica, 1981, col. SEP/80.

¥ Ver Victoria Novelo, op. cit., p. 189.

3 He rematizado este punto en **Orizaba, junio de 1923; la huelga olvidada’’, en Méxice enire
dos reveluciones, Facultad de Economia-UNAM (en prensa).

31 Carta del gereute de The Moetezuma Copper Company al Departameuto del Trabajo,
AGN, RT, c. 445, exp. 18, Nacozari, 20 de noviembre de 1922,
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11, El nacimiento del accidente de trabayo y de la indemnizacion

Muchas fatalidades juntas no son iguales a la suma de las malas suer-
tes individuales. Las explosiones y derrumbes en las minas en que
fallecfan muchos trabajadores, al mismo tiempo, los machacamientos y
mutilaciones de obreros en las fébricas textiles que producfan legiones
de invdlidos no pedian ser atribuidos a una infeliz coincidencia.

La aglomeracién fisico-espacial de nutridos contingentes de trabaja-
dores aunada a la depredacién extensiva de la fuerza de trabajo genera-
ron indudablemente protestas v reacciones laborales. Prueba de ello
son los vacilantes pasos hacia la legislacidn laboral durante las
postrimerfas del porfiriato. En esos afios, un comité fue encargado de
realizar un anteproyecto de ley sobre la minerfa. Se incluyd una dispo-
sicion acerca de la responsabilidad patronal en caso de accidente. La
oposicién manifestada por la Cdmara Minera de México hizo desechar
el ordenamiento aunque permanecieron dos indicaciones vagas acerca
de eventuales cierres de minerales si las vidas de los trabajadores pe-
ligraban.?

Las legislaciones sobre accidentes de trabajo del Estado de México
en 1904 y de Nuevo Ledn en 1906, fueron la secuela de tmportantes
protestas obreras en ambas entidades. Asimismo, en el estado de Ve-
racruz, ¢l gobernador Teodoro A. Dehesa’ promovié una legislacién
laboral a instancias de un jurisconsulto '‘quien supo percibir la ca-
tdstrofe que se avecinaba si no se hacia caso a las reiteradas demandas
de los miles de trabajadores’”,* pero que ta postre fue saboteada por el
Cengreso de la Unién.

El programa del Partido Liberal Mexicano, promulgado en 1806, in-
cluyd 1gualmente un apartado acerca del pago de indemnizaciones a los
trabajadores accidentados. Como se sabe, el arraigo geogrifico del
PLM fue sumamente heterogéneo,® pero tuvo lugar precisamente en
las zonas mds avanzadas de la dindmica econémica porfiriana. Enton-
ces, la inclusién de la cuestion de las indemnizaciones en el programa
del PLM respondis a una doble determinacién. Por una parte, el des-
contento de los trabajadores de esas zonas por los niveles de depreda-

3T ““New Mining Law of Mexico™, en Mexican Year Book, Londres, Mc Corguodale and Co.
Lid, 1912, p. 373.

*3 Es de snbrayar que dos de los tres gobernadoeres que promulgaron, o intentaron hacerlo, le-
gislaciones laborales fneron candidatos a la vicepresidencia de Diaz. No sélo representaron perso-
nalidades antagénicas a los cientfficos, sino también proyectos politicos que, a difereneia dei libe-
ralismo a nltranza, incluian nna codificaeidn de las relaciones obrero-patronales.

* Leonarde Pasquel, Le Revolucion en Veramuz, México, Biblioteea del INEHRM, 1972, ndm. 53.

%5 Ver Frangois-Xavier (Guerra, Def antiguo régimen a la resolucisn, México, Fondo de Cnltura
Econdémica, 1988, t. 1.
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cién de su fuerza de trabajo; por otra, la configuracién en términos de
derechos laborales y no sélo de moral o de principios abstractos de jus-
ticia de las reivindicaciones obreras.

El reconocimiento de las lesiones sufridas por los trabajadores como
accidentes de trabajo v ya no como casos fortuitos planteaba el proble-
ma de las indemnizaciones vy el abandono de las précticas caritativas.
Dos transformaciones debian operarse previamente.

1. ;Pobres o trabajadores?

Mids que trabajadores, el proletariado era concebido como pobre.
Las causas de la pobreza no eran atribuidas a un castigo celestial, sino
a la imprevisién, la holganza y la indolencia, mientras el trabajo, el
ahorro y la conducta moral, senderos para superar la condicién de
pobre. Por consiguiente, el trabajador fue definido soctalmente como
pobre v esa condicidn, fuente de todas sus calamidades. No se trata, sin
embargo, de una mera justificacién discursiva de la explotacidn o de su
encubrimiento retdrico, sino de la expresidn ideoldgica de la necesidad
de someter al proletariade, en sus costumbres, sus tradiciones, su acti-
tud ante ¢l trabajo, al régimen capitalista.

Las lecciones de moral enfatizaban la diferencia entre los buenos y los
malos trabajadores. Dee este modo, las diferencias sociales se percibirfan
como diferencias de conducta moral antes que como aniagonismos de
clase. Los trabajadores virtuosos compartian con los empresarios un
cédigo de conducta y, en el futuro, una misma condicién social puesto
que el trabajo constante y disciplinado serfa la base del capital y de la
prosperidad.

Las organizaciones mutualistas y su prensa de los primeros afios del
siglo XX reprodujeron estas ideas. Preconizaron la educacién y la mo-
ral como remedto obrero. El abandono del vicio, de la vagancia y del sexo
desmedido, asegurarfan la regeneracién del obrero. Con ello, ademds
de articularse con una postura contraria a las huelgas,* coadyuvarfa a

36 Acerca del horizonte politico obrero de finales del sigle XIX v durante la Revolucidn,
extraido del ideario liberal juarisia, ver Mario Camarena y Susana Ferndndez, ““Los obreros v la
justicia”, en Memoria del Congreso Intemaciongl sobre lo Revolucion Mextcana, 2 v., México, INEHRM,
1991, . 1y Alan Knight, The Mexican Revolution, op. cit., p. 138.

# Uno de los casos mds ilnstrativos es el de los estatutos de la Unién Minera Mexicana, fun-
dada en 1911. El pardgrafo viIt del articulo cuarto indica: *“Suprimir las huelgas como medios de
hacer reclamaciones, sustituyéndolas por peticiones justificadas sin abandonar el trabajo, hasta
que se les niegue atencidn, empleando entonces el arbitraje asi como para resolver odas las cues-
tiones que surjan o se susciten entre la Unidn y los Sindicatos del Capital®’. EI pardgrafo X171 del
mismo articulo define una de las funciones de la Unidn: *‘Procurar la moralizacidn de sus cos-
wmbres [de los miembros de ja Unidn], mfundiéndoles el hdbito de la previsidn v la
economia. . ..
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ja formacién de un proletariado disciplinado cuya ausencia tanto el ca-
pital nacional como extranjero deploraban:®

Hay todav{a un niimero considerable de éstos [obreros| que se dejan domi-
nar por los vicios [. . .] otros trabajan vnicamente lo preciso para no pere-
cer, y en la holganza consumen sus fuerzas y pierden las aptitudes que bien
ejercitadas los llevarfan a la edificacién de su porvenir. La cruzada contra
esta plaga [. . .] es la que ha de preceder, a la propagacién del ahorro. El
ahorro es un corolario natural de la buena conducta del obrero [. | ], porque
obreros conocemos honrados y trabajadores que han llegado a ser pequefios
propietarios. Los vicios son el enemigo mds terrible del obrero.*

En esta concepcidn de la época, los accidentes de trabajo eran el de-
senlace natural de la conducta moralmente reprochable del operario.
“Desobediencia’’, ‘‘descuido’, ““imprudencia’, eran algunas de las
causas atribuidas con mayor frecuencia a los accidentes por los geren-
tes de las empresas. Igualmente, cuando iniciard la disputa en torno a
las indemnizaciones, una de las causas mds socorridas para evitar su
pago serd la vida licenciosa de los pobres. A un minero hidalguense que
se accidentd en 1922 se le diagnostics un padecimiento venéreo y, con-
siguientemente, se le negé el derecho a la indemnizacién.®

En calidad de pobres, no podian los obreros pretender la resolucién
colectiva de una problemdtica de clase. Tampoco podian exigirlo

3 Un documento de la Guanajuato Gonsolidated Mining and Milling Co., fechado en 1904,
en que se comparaban las condiciones de inversidn en la mineria en México y en los Estadoes Uni-
dos, se decfa: *‘Los trabajadores mexicanos son tramposos y es necesario vigilarfos para garanti-
zar su rendimiento satisfactorio e impedir que cometan indisciplinas’. Ver igualmente G. Bringas y
David Mascarefio, Esbozo histdrico dz la prensa obreva en Mixico, México, UNAM, 1988, p. 20-25.

39 E| ahorro del obrero™, en Semane Mercantil, citedo por el Boletin del Departamento del Trabajo,
ndm. 5, noviembre de 1913. Compdrese este texto con unoc publicado en 1755 en la ciudad de
Manchester: ““*Si el haragdn se mete las manos en el pecho, en vez de aplicarlas al trabajo, si
pasa el lempo deambutando, debilita su constitucién con la holgazanerfa, y embota su espiritu
con la indolencia. . .” no puede esperar mas que la pobreza como recompensa’” (citado por E. P.
Thompson, ep. cit., p. 273} La inculeacidn de la disciplina industrial y las lamentaciones bur-
guesas €n torno a las pricticas preeapitalistas de los obreros constituyen un leitmeliv de las
burguesias {rente a una resistencia igualmente universal de los productores a su proletarizacion y
ala pérdida de su ““cultura del trabajo’”. El *'S8an Lunes’* fue, y en algunos casos sigue siendo,
un fenémeno generalizado en todos los paises en transicién al capitalismo. Clon respecto a esta
préctica, amerita transcribirse Ja opinién de un empresario acerca de sus obreros: ‘A los trabaja-
dores mientras mds limitados se les tenga en sus sueldos es mayor el beneficio que se les hace v
prucha de ello es que, siempre que alguno es mejorado o alcanza rayas mejores que los demds, es
el primero ¢n faltar a sus labores los lunes y si le sobra dinero el martes, presentdndose a diaric en
estado de ebriedad”. (*‘Informe sobre la Fabrica de Pinturas y Mosaicos, propiedad de Eugenic
Talleri y Gia.”’, marzo de 1920, AGN, RT, c. 222, exp. 21). Congruente con este planteamiento,
el empresario argurmentaba que una reduccién de las horas de trabajo serfa un alicieme adicional
para que los obreros concurrieran mds asiduamente a las pulguerias.

W AGN, RT, c. 443, exp. 11, Paehuca, 8 de febrero de 1923,
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mientras se sostuviera incélume la visién liberal de la sociedad que ve-
daba toda asociacién entre trabajadores.

En estos términos, la aceptacidn patronal de abordar la cuestién del
trabajo como un asunto colectivo y, por ende, su reconocimiento de las
agrupaciones laborales como sus interlocutores parecia una extrava-
gancia. Tomds Reyes Retana, apoderado de las fdbricas textiles de
(Orizaba, habfa refrendado esa conviccidn

haciendo notar que los industriales han cedido mucho de sus derechos para
complacer a los obreros y que las concesiones que se les hacen en esta con-
vencién deben estimarlas como actos de diferencia de los fabricantes y no
como ¢l reconocimiento de un derecho.®

La activa propaganda de la Casa del Obrero Mundial impulsada a
partir de 1913 con la venida del constitucionalismo modificaria esa pos-
tura férreamente sostenida.®

En las filas del constitucionalismo, eimergia otra concepcién que vin-
culaba la pobreza no a la inmoralidad sine a percances especificamente
sociales (enfermedad, desempleo, etc.) y aquella no era ajena a la agi-
tacién labeoral. En el célebre estudio de Alberto Pani sobre 1a higiene en
Meéxico el ministro de Carranza usa como ejemplo el caso de un jorna-
lero de la ciudad de México empleado en obras de terraceria de los jar-
dines. El salario de este trabajador es, en 1914, de 75 centavos diarios o
sea de 5.25 semanales. Su familia, compuesta por tres personas, gasta
por semana 5.06 pesos:

El perfecto equilibrio de este presupuesto arrojando un excedente de los
ingresos sobre los egresos que apenas lega 2 0.19 centavos semanarios es de
una significacién aterradora: una circunstancia cualquiera que impia al jefe
de familia concurrir un sélo dfa al trabajo o que provoque un aumento de
los gastos habituales de la casa o una elevacién en los precios de los articulos
de primera necesidad [. . .] puede ser el origen de muchos sufrimientos ini-
maginables. **

# Ramos Pedrueza, primer director del Departamento del Trabajo fundado en 1911, habia
dicho durante la Convencidén de Industriales, de julio de 1912, gue ‘el rtrabajo, come una
mercancia, estaba sujeto a una ley econdmica, la de la oferta v la demanda, y que como los obre-
ros iban contra esa ley tenfan de antemano su causa perdida’™ (AGN, RT, ¢, 17, exp, 14).

2 Tdem.

43 Serfan los jefes revolucionarios del ala constitucionalista, en su prisa por ganarse €l apoyo
obrero, quienes en ‘‘la culoria por el dereche del trabajo’’ (Mario de la Cueva), legislarian acerca
del trabajo: Aguirre Berlanga en Jalisco, Cdndide Aguilar en Veracruz y Salvador Alvarade en
Yucatdn.

¢ Lg higiene en México, Imprenta de J. Ballescd, 1916, p. 68-69. **No debemos olvidar'’, deefa
el diputado Félix Alcérreca en octubre de 1911, ““que hay hogares con familias castigadas con
dolorfsimos sufrimientos, cuando el jefe de lamilia cae abatido por algidn accidente de trabajo’”.
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Es en este contexto que surge un contingente proletario que lidiard y
arrastrard al conjunto de la clase. Se trata del grupo de los electricistas
y telefonistas. En 1914 se funda el Sindicato Mexicano de Electricis-
tas. Desde su fundacién, el SME convoca a los trabajadores que directa
o indirectamente estuvieran relacionados con Ja industria eléctricay a
ese lamado responderdn los trabajadores de Ja Telefonica Ericsson, de
la Mexican Telegraph and Telephone y de la Mexican Light and Power.
Se trata, sohre todo en €l caso de esta dltima, de empresas localizadas
en sectores estratégicos de la vida urbana e industrial.

Desde los primeros meses de 1915, se presentan pliegos petitorios a
las tres empresas. Ademads de las demandas concernientes a la reduc-
cién de la jornada de trabajo a ocho o nueve horas, al reconocimiento
patronal del sindicato y el aumento salarial, se incluye en los pliegos la
demanda de indemnizacidn a heridos y enfermos y el pago de la aten-
cion médica. En todos los casos, la peticién es aceptada y firmado un
convenio. ¥

No es extrafio que fuera este grupo de trabajadores quien planeara el
primer convenio obrero patronal en que quedaban reglamentadas las
condiciones del pago de las indemnizaciones. Se trataba de una pobla-
ci6én sedentarizada en la ciudad de México y con calificaciones profe-
sionales que no podian aplicarse en algin otro empleo al margen de la
relacion asalartada. Para ella, la vuelta hacta el pasado estaba coartada y,
consiguientermnente, la pérdida de su capacidad laboral significabala in-
terrupcion de su subsistencia. Por lo demds, de la calificacién de esta
mano de obra emergia su diffcil sustitucién por otros trabajadores sin
calificacién y, consiguienternente, la relativa facilidad con que la em-
presa tuvo que ceder a las peticiones obreras.

El SME participard en la COM vy sus luchas, sus demandas y sus lo-
gros obtuvieron difusién en el momento en que se fraguaba el auge de
la organizacién sindical. Ello quedaria de manifiesto al estallar el SME la

1 Estas peticiones se especificardn y ampliardn en futuros emplazamientos. En 1917, ¢l SME
firma un convenio con la Compania de Luz en que ésta se obliga a pagar dos afios de sueldo en
easo de accidente mortal. En 1921, ademds de la conquista de la bilateralidad de las relaciones
obrero patronales, el sindicato cbtiene el pago integro del salario durante el pericdo de incapaci-
dad laboral, el establecimiento de una comisidn bilateral para la calilicacidn de los accidentes de
trabajo, la restitucidn en el empleo del obrero aceideurado o 1a reubicacidn de acuerdo con su ca-
pacidad laboral, el pago de ¢inco anos de salario en caso de muerte y pago del salario niegro en
caso de enlermedad no profesional. {El listado de la progresidn de Jas conquistas obtenidas por el
SME desde 1913 hasta 1936 puede consultarse en Héctor Torres Camarillo, *‘Proceso de trabajo
en la Compaiifa de Luz y Fuerza del Ceutro™, Facultad de Economia-UNAM, 1989, iesis). Estas
conquistas son realmente pioneras diez afios antes de la promulgacién de la Ley Federal del Tra-
bajo y superiores, cualitativa v cuantitativamentie, a los derechos Jaborales sancionados eu dicha
ley.
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huelga de julio de 1916, que obviamente paralizé a la ciudad de Méxi-
co. Si para la fraccién carrancista del constitucionalismo este episodio
marca el final de su intento de seduccién del proletariado organizado, +
para la fraccién obregonista constituye la prueba de la necesaria insti-
tucionalizacién de una nueva forma de relacién entre el Estado y los
trabajadores.

2. De la culpa al riesgo profesional

. Juridicamente, la reparacién monetaria de los accidentes y enferme-
dades de trabajo transitd de la teorfa de la culpa a la teoria del riesgo
profesional.# Sin embargo, no existié una evolucién lineal, sino que
practicas diferentes correspondientes a diversos estadios del derecho
coexisticron. Son aquéllas y no éstas las que determinaron la primacia
de una interpretacién tedrico juridica en detrimento de otras. Las eta-
pas tedricas en el interior de la historia del derecho no se corresponden
mecdnicamente con las épocas histéricas de desarrollo concreto de una
sociedad.

En el inicio de la gran industria, el colofdn de los accidentes de traba-
jo consiste en la expulsion del trabajador y su reclusidn en el ‘‘hospicio
de invalidos’’, en “‘el infierno del pauperismeo’.® El “*socorro’, la
“‘ayuda’’, el “‘auxilio’’ al obrero accidentado ¢ a sus deudos, son las
denominaciones que reciben las entregas de dinero efectuadas por el pa-
trén. Su imparticién forma parte de la caridad y ésta pertenece al dmbi-
to privado.® La caridad no puede ser, en consecuencia, reglamentada

4 “Ta huelga general de 1916 pone en evidencia la fuerza que puede alcanzar el movimiento
si las vanguardias del proletariado profesionalizado (tranviariocs, electricistas, etc.) son capaces de
arrastrar y articular a otros estratos obreros’” (José Maria Calderdn, ““Los rrabajadores fabriles:
del porfiriato a Ja revolucién’, en Alejandra Moreno Toscano y Samuel Ledn, 75 afios de sindice-
lisme mexicano, México, INEHRM, 1988, p. 68).

17 L.a advertencia gubernamental al movimiento obrero habfa sido pronunciada poco tiempo
antes, en el momento de la disolucidn de los Barallones Rojos. El 19 de enero de 1916, Pablo
Gonzdlez declard: “‘La revolucién no es ni puede ser el pairimonio de uu sole grupo. . . es un
movimiento de amplio cardeter social, que si afecta en manera muy imporiante a los trabajado-
res, también debe amparar a las demds clases y conservar, dentro de la libertad y la justicia, €l or-
den social”’ {citado por Berta Ulloa, Hisloria de la Revolucidn Mexicana, 1914-1917. La Conititucion de
1917, 1. 6, México, El Colegio de México, 1983, p. 299). ’

* Ff estudio mds erudito sobre este tema es el de Francois Ewald, L Etar Providence, Paris,
1987.

9 K. Marx, £l cepite], México, Siglo X X1, 1975, t. 1, v. 3, 802-803. En 1923, un inspector
del Departamento del Trabajo informaba que “cuando por €l trabajo en el taller adquiere un
obrero alguna enfermedad se le abandona por completo y en muchas ocasicnes y no obstante ha-
ber sido un ebrero honrade y muy trabajador, se le ve por las calles implorandao la caridad pdbli-
ca”’ (“‘Informe sobre las fdbricas de rebozos en Chilapa, Guerrero”’, 30 de agosto de 1912, AGN,
RT, c. 683, exp. 1).

%0 “‘En casos de muerte por accidente,” escribiz e! superintendente de la American Smelters
Securities Co. al ritular de la Secretarfa de Industria, Comercio y Trabajo, ‘‘la American Smel;
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0 exigida, sino suplicada.’! Es el sujeto benefactor quien decide indtvi-
dualmente su otorgamiento asi como su cuantia. Los fundamentos de
la caridad son de indole ética o moral, pero de ninguna manera
politicos y ello implica que la caridad se halla al margen de la fuer-
za politica de las clases beneficiarias o de la coercién que los poderes
publicos puedan ejercer. Ninguna férmula juridica sustenta a la cari-
dad ni ¢sta da lugar a aquélla.

El reclamo del pago de una indemnizacién conduce objetivamente a
la exigencia de una codificacién de la relacién obrero patronal en mate-
ria de accidentes y enfermedades de trabajo. La teorfa juridica de la
responsabilidad patronal acarrea la obligacién de indemnizar al obrero
accidentado. Sin embargo, el concepto de responsabilidad patronal no
suprime la nocién de culpa, de falta. Produce la obligacién de una in-
demnizacidn en favor del trabajador debido a una falta imputable al
patron. s

La teorfa del riesgo profesional introduce un viraje de envergadura.
El pago de la indermnnizacién no depende de la falta o culpabilidad de
las partes, sino del hecho que el trabajador se somete a la autoridad del pa-
tron cuyas drdenes deben ser obedecidas:

La admisidn de la responsabilidad contractual conduce légicamente a la in-
versién de la prueba. No corresponde a la victima probar que el accidente
proviene de la falta del patrdn, sino a éste y si quiere exonerarse debe pre-
sentar las pruebas directas del caso fortuito o de la culpa del obrero %

ters ha tenido ¢l sistemna y costumbre, el dar alguna cantidad a los deudos de sus obreros, con ob-
jeto de aliviar sus penas, haciendo esa donacidn por espéritu de conmiseracion y benevolencia’” (AGN,
RT, c. 438, exp. 15, 10 de abril de 1922, subrayado mio). La empresa “*Cubo Mining and
Milling Co.”’ tenia una partida especifica denominada “Caridades’ de donde se extrafan fondos
para las victimas de los accidentes de trabajo.

1 El mismo poder publico suplicard, en caso de servir de intezmediario en el pago de una in-
demnizacién, ante el patrén del obrero aecidentade. Entre los midltiples ejernplos, s¢ encuentra el
de la carra enviada por el director del Departamento del Trabajo al gerente de la fabrica Santa
Gertrudis en Orizaba en junio de 1912: ““A pesar de gue no existz en nuestro pals ninguna ley
sobre accidentes de trabajo v por consecuencia no hay ningin precepto legal en que fundar la so-
licitud a que me refiero, este departamento se permite dirigivse a usted a fin de que, solamnente
por una consideracion, al obrero accidentado en el trabajo, se le conceda auxilio pecuniario
mientras completa su curacidn (AGN, RT, c. 4, exp. 17 —el subrayado es mio—). El tono supli-
cante de la carta es, a su turno, respondido altivamente por el destinatario: ““Encontramos que el
accidentado en cuestidn es el dnico respensable y a quien debe culparse de lo sucedido’” (lhid.}.

32 ““El aspecto individualista®, sefiala un jurista mexicano en relacidn con la teorfa de la culpa
vy de {a responsabilidad patronal, “‘se constata en la relacidn aisladz que establece esta responsa-
bilidad entre la victima y el autor del dafio’” (Jurge Sanchez Cordero, La problemdtica de la in-
dustrializacion —conferencia—, Instituto de Investigaciones Econdmicas-UNAM, abril de 1979).

5 De la seccién de Legislaeidn de la Secretaria de Industria, Comercic y Trabaje al Departa-
mento del Trabajo, AGN, RT, ¢. 656, exp. 12, 19 de mayo de 1923,
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En la primera férmula tedrica, el pago de una indemnizacién resulia
de una casufstica en que las condiciones particulares de produccidn de
cada accidente determinan la responsabilidad patronal o no y, en con-
secuencia, el derecho a la indemnizacidn. Esta fue la situacién que pre-
valecié después de la promulgacién de la Constitucién de 1917 en
aquellos estados de la Repiiblica donde no se reglamentaba ain el
articulo 123. Legiones de lesionados tendrdn que emprender tortuosos
y prolongados trdmites legales para hacer valer el derecho a la indem-
nizacidn. Algunas legislaciones del periodo preconstitucionalista obli-
gaban al patrdén a la reparacidn monetaria del dafio sufrido por el tra-
bajador; sin embargo, lo descargaba de toda responsabilidad en caso
de que ¢l accidente tuviera como causa la impericia o fuera impresivi-
sible y voluntario.?

En la segunda férmula, en cambio, la ocurrencia del accidente y de
la enfermedad han sido despojados de toda connotacidn subjetiva. El
accidente y la enfermedad se objetivan, pero simultdneamente se natu-
ralizan puesto que son consustanciales a una profesién; son los riesgos
de la profesién. La responsabilidad contractual corresponde, por lo
tanto, al cardcter impersonal de la relacién capitalista. Ello hace que
la indemnizacidén deje, en principto, de sujetarse a la capacidad extra-
juridica de cada parte dgl conflicto y que adquiera aplicacién universal.
Sélo bajo esta férmula, los poderes publicos cuentan con un sustento
juridico para ejercer eventualmente una medida coercitiva hacia los ca-
pitalistas recalcitrantes, La ayuda, el socorro, el auxilio aparecen como
modalidades de la caridad, atributo del autoritarismo paternalista y be-
nefactor del patrén. La indemnizacién constituye un derecho, aunque
frecuentemente incumplido, autonomizado, por ende, de la personali-
dad o de la voluntad del patrén.

La generalizacién de la indemnizacion, la pérdida de su caracter for-
tuito, hard que los gastos que ella genera deban ser previstos por la ad-
ministracién empresarial o bien por una institucién colectiva que pro-
ceda a una perecuacidn de éstos entre los capitalistas particulares. La
nocidén del seguro facultativo u obligatorio aparece 5610 en ese momen-
to. Ello supone que la obligacidn legal se aplique a todos los capitalistas
de la misma actividad econdmica y que se encuentran en competencia
entre si, La reparticién desigual de la carga entrafaria, evidentemente,
precios de mercado diferentes en favor de Jos capitalistas ubicados al
margen de la disposicién legal.

5% Ee el caso del proyecio de ley en ¢l estado de Sonora formulado en 1912, desempolvada y
puesto en vigor por De la Huerta en 1916,
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Del sistema mutualista de reparticién de los gastos derivados del ac-
cidente de trabajo y de la enfermedad entre obreros se paso a la pere-
cuacién de dichos gastos entre empresarios.

En la medida en que la reparacién monetaria es incompatible con el
don caritativo que depende de la voluntad del benefactor, como ya se
dijo, y de su fortuna personal, la indemnizacién ingresa a la cuenta de
los costos de produccién. Podriamos decir, entonces, que la indemniza-
cién deja de ser una fatalidad en el costo financiero de la empresa y se
incorpora al costo total de produccién. A partir de ahi, esto es, en el
momento en que la ocurrencia de accidentes entrafia una regularidad
en los costos que ellos implican, resulta factible la utilizacién del cdlcu-
lo econdémico en el interior de la empresa para establecer la compara-
cién entre los gastos de indemnizacion y las mejoras en las condiciones

de seguridad.
1v. Nuevas respuestas ante el infortunte

Aunque juridicamente €] problema que nos ocupa quedé dirtmido en
Querétare con la fraccién x1v del articulo 123, los conflictos en torno a
las indemnizaciones, lejos de detenerse, se agudizaron.

La discusidn en torno a la federalizacién de la legislacién laboral habia
quedado saldada con la decisién de que cada legislatura reglamentara
el articulo 123. La cuestién se presentd, entre otros momentos, cuando el
diputado Lépez Lira pidié precisar el fragmento relativo a las indemni-
zaciones.® La respuesta de Migica sintetizarfa, anticipadamente, el
destino del articulo 123 constitucional durante los siguientes doce afios:
‘“La comisién estima que ésta es una cuestién de reglamentacidn; de
modo que las legislaturas de los Estados, al expedir la ley respectiva del
trabajo, podran hacer lo que gusten sobre el particular’’.%

En lo que concierne a los empresarios, reunidos en el Primer Con-
greso de Industriales a finales de 1917, pugnarian desde entonces por la
promulgacién de un cddigo federal del trabajo.

De todas maneras, iniciarfa en ese momento la actividad de regla-
mentacidn del articulo 123 por las legislaturas estatales. Sin embargo,
no todas las entidades federativas procederfan a esa tarea; la empren-
derdn en afios diferentes y con disposiciones desiguales entre si. En
efecto, en abril de 1923, seis afios después de la promulgacidn de la

33 El diputado pregunté si procedia la indemnizacién en caso de que una enfermedad prole-
sional no impidiera concurrir al trabajo.

% Derechos del pueblo sexicans. México a través de sus Constituciones, ¥LI Legislatura de la Cdmara
de Dipurados, 1967, t. VI, p. 637, subrayado mio.

57 Ner Resefta y memorias del Primer Congreso de Industrioles, México, Deparcamento de Aprovi-
sionamientos Generales, 1918,
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Carta Magna, la seccién de legislacién del Departamento del Trabajo
observaba que doce estados posefan alguna legislacién sobre el trabajo.
Estados pioneros como Veracruz habian sido seguidos lentamente por
Coahuila, Michoacdn y hasta 1922 por San Luis Posoti. Todavia en
visperas de la promulgacién de la Ley Federal del Trabajo, es decir
en 1931, cuatro estados y el Distrito Federal carecfan de una reglamen-
tacién del articulo constitucional.

La disparidad entre legislaeiones estatales era enorme. Por ejemplo, la
ley del trabajo del estado de Veracruz, firmada por Cdndido Aguilar el
14 de enero de 1918, imponia el pago de una indemnizacién equivalen-
te a dos afios del salario devengado por el trabajador difunto y en caso
de incapacidad permanente total una renta vitalicia igual a la mitad del
salario o el pago, en una sola exhibicidén de cuatro afios de salario. En
cambio, la “‘ley reglamentaria del articulo 123"’ del estado de Coahuila
estipulaba que “‘la indemnizacién, que deberd pagarse al trabajador
por incapacidad permanente total, serd el equivalente a su salario
integro durante los afios de su vida probable. 8 Asi, a un trabajador ac-
cidentado de 35 afios de edad le hubiera correspondido una pensidén
durante 25 anos. Si el trabajador falleciera, sus deudos cobrarfan dicha
pensién mds un suplemento del 10%. A su vez, el “‘Proyecto de ley
reglamentaria del articulo 123 de la constitucién en lo relativo al traba-
jo de minas”’, elaborado en 1918 por el Departamento de Minas, obli-
gaba a cada negociacién al pago de quinientos jornales en caso de acci-
dente mortal sufride por los obreros.

Ademds de los diferentes montos de indemnizacién estipulados en
las legislaciones, en ciertas circunstancias se contradecia el precepto
constitucional. En San Luis Potosi, la ““Ley sobre indemnizaciones a
los trabajadores’” del mes de mayo de 1923 estipulaba que en caso de
accidente o de enfermedad profesionales, se cubrirfa integramente el
salario del trabajador pero sélo durante seis meses. En el vecino estado
de Zacatecas, el pago de la asistencia médica y farmacéutica se
extendfa durante los primeros seis meses en fdbricas, minas y fundi-
ciones, y durante cuatro meses en construcciones y empresas agricolas.
En San Luis Potosi, la ley exoneraba a las empresas cuyo capital fuera
inferior a los 10 000 pesos de ‘‘las indemnizaciones, reposicién de
miembros, de empleos y sueldos’”.5* Esta ley imponfa montos diferen-
tes de indemnizacién en caso de muerte de acuerdo al capital social de
la empresa (un afio de salario en las empresas cuyo capital se situaba

58 “Ley Reglamentaria del articulo 123 en el Estado de Coahuila™, 13 de octubre de 1920,
articulo 200, p. ¢

3 ¢Ley sobre indemnizaeiones a los trabajadores de San Luis Potos{””, mayo de 1923, AGN,
RT, c. 67B, exp. i5.
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entre 10 000 y 50 000 pesos y dos afios de salario si el capital rebasaba
esta dltima cantidad). Sefialaba que en caso de incapacidad permanen-
te parcial, para fijar “‘cl monto de la indemnizacién, se procederd de
mutuo acuerdo entre los patronos y el damnificado’ .6

El pacto firmado por la Confederacién Regional Obrera Mexicana
con Obregdn, que implicé el abandono de la accién directa, permitié el
auge sindicalizador de los afios posteriores. Se sumaron a dicho auge
los minoritarios sindicatos cegetistas y catdlicos.

Junto con la formacién de agrupaciones sindicales sobrevino la ba-
talla por la contratacién colectiva y a raiz de ésta los intentos patronales
por la contratacién individual. La ‘‘American Smelters Securities
Co.”", en Parral, Chihuahua, hacfa firmar un contrato a cada trabajador
donde se estipulaba que el empleo era por una cantidad determinada de
horas. Con esta modalidad de contratacién, comentaba un inspector del
trabajo, no se encontraba ni un solo caso de enfermedad profesional
aunque habia centenares de mineros con afecciones pulmonares.

A pesar de ello, se multiplicaron los convenios con las empresas en
que ademds del acuerdo sobre duracién de la jornada de trabajo, sala-
rios, etc., se detallaban las condiciones de indemnizacién a los trabaja-
dores accidentados o a los deudos de los caidos en el trabajo. Los electri-
cistas, los petroleros, los telefonistas, los ferrocarrileros y algunos grupos
de obreros textiles lograron en sus convenios con las respectivas empre-
sas la inclusién de la indemnizacién como obligacién patronal.

El monto de la indemnizacién a los deudos de los accidentados en el
trabajo presentan las cantidades mds dispares: de alguna manera,
dicho monto asi como la percepcidn del salario durante los periodos de
incapacidad laboral, independientemente de la causa que los originara,
expresan la fuerza de cada agrupacidn sindical frente al capital. El con-
venio firmado por la Unién de Obreros Ferrocarrileros del Puerto de
Veracruz y la Compania Terminal de Veracruz en 1922, fijaba la canti-
dad de 720 dfas de sueldo en caso de muerte, 5 es decir, el equivalente a
dos afios de salario; el establecido en febrero de 1924 entre la Compa-
nifa Eléctrica de Tampico y los Sindicatos Mexicanos de Electricistas y
Tranviarios indicaba ¢l pago de tres afios de sueldo. En contraste, la
viuda de un obrero de la Compaiiia Telefdnica y Telegrdfica Mexicana
recibid en 1922 4 500 pesos ‘‘correspondientes a 250 semanas’’, esto
es, €l equivalente a cince afios de salarto.®

80 Jpid.

61 “Convenic que se celebra entre la Compaiifa Terminal de Veracruz, S. A., y la Unién de
Obreros Ferrocarrilerns del Puertn de Yeracruz™, 23 de cetubre de 1922, AGN, RT, <. 809, exp. 5.

62 “‘Carta de la Compafifa Telefénica y Telegrdfica Mexicana al Departamento del Trabajo’,
21 de septiembre de 1922, AGN, RT, c. 482, exp. 9.
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En otros casos, como en el arreglo pactado entre la ASARCO y la
Confederacién de Sociedades Ferrocarrileras al finalizar una huelga,
los términos en que se suscribe el pago de la indemnizacidn se formula
tan vagamente que la empresa gozard de poder discrecional para fijar
las cantidades: *‘La compaiifa se compromete, en caso de muerte por
accidente, a indemnizar a los familiares del desaparecido, de acuerdo
con el tiempo que haya prestado sus servicios’ .5

Algunas gerencias tuvieron que aceptar la intervencién de los sindica-
tos en la gestidn del pago de las indemnizaciones y su reclamacidén. La
Cdmara de Industriales de Orizaba deploraba hacia 1923 la distraccidn
de las tareas administrativas que implicaba para la Compaiifa Indus-
trial de Orizaba lidiar constantemente con la ‘‘Comisién pro-enfer-
mos’’ del sindicato. 5

En ciertos convenios quedd estipulado que, en caso de no existir des-
cendencia del obrero muerto, el pago de la indemnizacidn se harfa a la
organizacién sindical. Empero la injerencia sindical fue rechazada, en
ocasiones, prefiriendo ofrecer el pago inmediato de la indemnnizacién al
beneficiaric. Veamos un caso, el de la viuda de un obrero de la ASARCO
en Aguascalientes quien fallecid asfixiado en el horno de cal. La empre-
sa procedid, en primera instancia, a la entrega de un ‘‘donativo de 30
pesos oro nacional’’. La viuda recurrid a la Unién de Mecdnicos Mexi-
cana para que €sta gestionara un pago equitativo. ASARCO ofrecio
entonces dosclentos pesos indicando a “‘la sefiora viuda que deberia
aceptar lo que buenamente le daba la compafia pues de otro modo, si
la unién tramitaba este asunto, fracasaria en recibir lo que se le ofre-
ciera’’ .5

Ante el fracaso de las gestiones sindicales o de su virtual ausencia, los
trabajadores podian recurrir a las juntas de conciliacién y arbitraje cu-
yos laudos dependian mds de su composicién que de la aplicacién de los
ordenamientos legales. Si bien los industriales veracruzanos se queja-
ban de la parcialidad de las juntas que fallaban siempre en favor de los
obreros, en otras regiones sucedia lo contrario. En el Estado de Méxi-
co, los representantes de los trabajadores eran los contratistas de las
compafias mineras. En la regién de El Oro, un intermediario gestiona-
ba las reclamaciones obreras ante la Junta de Conciliacién y Arbitraje
mediante el cobro de una comisidn, y en Guanajuato, se aseguraba, no

8 <‘Convenio entre la American Smelling and Refining Company v la confederacién de Socie-
dades Ferrocarrileras’”, 6 de septiembre de 1923, AGN, RT, ¢. 809, exp. 5.

81 ““Acerca de la situacidn de las industrias en el Distrito de Orizaba’”, AGN, Rama Preseden-
tes, Fondo Obregdn-Calles, ¢. 133, exp. 407-0-9.

5 Carla de Unisn de Mecdnicos Mexicana a la Secretarfa de Iudustria, Comercio y Trabajo,
AGN, RT, ¢. 5391, exp. 9, 14 de agosto de 1923,


http:ciera".65
http:sindicato.64

DE LA DESGRACIA AL ACCIDENTE DE TRABAJO 109

habia demanda que prosperara sin la intervencién de un asesor juridico.
La Real del Monte y Pachuca nombraba a los representantes obreros y
colocaba a los oficinistas de la compaiifa en esos puestos. Los mineros
optaron por no concurrir a dichas juntas porque los fallos se pronun-
claban invariablemente a favor de las empresas.

Si las juntas no podian estar bajo el control patronal v el fallo era ad-
VErsn a sus intereses, esto es, ordenaba el pago de una indemnizacidn,
la empresa promovia una apelacidn ante los tribunales civiles. A su
vez, las insiancias en lo civil desconocian el acuerdo de las juntas argu-
mentando que constitufan tribunales especiales prohibidos por la
Constitucidn. Irénicamente, un inspector del Departamento del Tra-
bajo inforrmaba que toda causa que iba a los tribunales civiles era re-
suelta cuando los interesados ya habfan fallecido. %

El dltimo recurso del que podian echar manc los trabajadores era la
reclamacién individual. Dirigidas al Departamento del Trabajo, al ti-
tular de la Secretar{a de Industria, Comercio y Trabajo o al presidente
de la Republica, las solicitudes pedian la mediacidn de instituciones y
personajes magndnimos. La resolucién de estas peticiones podia durar
varios afios. La hermana de un minero muerto en un accidente referia
al presidente Obregdn que la Compaififa Minera de Pefioles le ‘‘daba
no como indemnizacidn, sino como caridad la cantidad de cincuenta
pesos. Rehusé y no quise firmar los recibos que se me mandaban’’. 57 Fl
litigio se prolongé por cerca de tres aflos.

v. A cudnlo ascendia la indemnizacidn?

T.a agitacién sindical en lorno al pago de las indemnizaciones produ-
jo un aurnento considerable en su cuantia global aunque dicho incre-
mento no fue homogéneo en todo el pais.

En efecto, aquellas empresas ubicadas al abrigo de los reclamos
obreros y que contaban con la complicidad de las autoridades politicas
locales lograron sortear el pago de las indemnizaciones. Emporios co-
mo el de la ASARCO alcanzaron tal fortaleza que “‘hasta las mismas
autoridades jurfdicas o municipales temen acarrearse un enemigo ian
poderoso™ e

% “‘Informe sobre inemnizaciones en la mina Angustias, Dolares y Anexas’’, 30 de no-
viembre de 1922 AGN, RT, c. 485, exp. 6. Alvaro Obregén escribia en su proyecto de Seguro
Cbrero en 1921 que ““la maym parte de las desgracias que alligen a las clases wabajadoras no
tienen su origen en la [zlia de leves, sino en las dificultades para su aplicacidn’’.

87 *‘Carta al Presidente de la Repiblica, don Alvara Obregdn'’, 30 de marza de 1921, AGN,
RT, ¢. 212, exp. 19.

58 Carta del Oficial Viajero al Departamenta del Trabajo, AGN, RT, c. 438, exp. 12, 13 de
octubre de 1922, Las auteridades podian ser de gran utilidad a las empresas como en el casa del
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En otros casos, preventivamente, las empresas se resguardaron de
futuros litigios. Las grandes negociaciones mineras incluyeron en los
reglamentos de trabajo una disposicién que obligaba al accidentado a
notificar su lesién inmediatamente a la gerencia. La infraccién de esta
cldusula se sancionaba con la pérdida del derecho a la indemnizacién.
El articulo octavo del reglamento de trabajo de la ASARCO asi lo
prevenia. A la peticién de un minero de Cananea, la empresa respon-
dié que el accidente habia sido ocasionado ““por haber infringido el
reglamento por escrito que tiene cada trabajador para prevencién de
accidentes y su propia proteccién’’. ‘‘Es probable, prosegufa la geren-
cla de las ““4C’’, que esta compaiifa haga algin donativo cuando ter-
mine su curacién y la cantidad de éste dependerd de la condicién en
que quede’’. Con todo, la evolucién ascendente del monto de las in-
demnizaciones desde el decenio del veinte fue clara.

Negociaciones como la que la Compaiia Real del Monte y Pachuca
entregaba a inicios de la década a los deudos de las victimas de acciden-
tes mortales eran de alrededor de 230 a 300 pesos. Por medio de €sta,
declaraba cantidades que variaban entre 800 y 1 000 pesos. Igualmen-
te, la Compaiifa de Tranvias de México en el Distrito Federal, que
pagd una indemnizacién de 700 pesos en 1920, en 1924, pagé dos in-
demnizaciones por valor de 2 824 pesos. The Mazappil Copper Co.
que entregd en 1920 a los familiares de un obrero una pensién equiva-
lente al salario integro durante dos afios, declaré en junio de 1924 ha-
ber otorgado dos indemnizaciones por 6 346 pesos, cantidad que, de
ser veraz, representaria un monto superior al declarado cuatro anos
antes. Ferrocarriles Nacionales de México, a su vez, era la empresa
que mayor cantidad de accidentes mortales declaraba mensualmente y
las indemnizaciones alcanzaban cifras cercanas a los 3 000 pesos aun-
que esta disparidad se debe a que los salarios pagados eran superiores a
los vigentes en otras empresas del mismo sector del transporte o de las
otras actividades productivas.s

La evolucién apuntada se registra mds claramente a lo largo de la
década:

accidente mortal registrado en 1922 en la mina San Francisco de *Yoquive Development Co."
en que el comisario de policia, pagado por la empresa minera, levantd un acta y ante dos “testi-
gos’’ se entregd supuestamente una indemnizacidn a la viuda,

6% Ver AGN, RT, c. 197, exp. 5; c. 198, exp. 1; c. 200, exp. 1; c. 263, exp. 3; ¢, 265, exp. 3;
c. 271, exp. 1; c. 274, exp. 4; c. 765, exp. 29.
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Numero total Accidentes Compensacién
de accidentes fatales en pesos
Total Promedio

1922-23* 9 960 354 291 189 822
1924 12 946 - 244 285 272 1 169
1926 28 993 387 445 495 1154
1928 22 828 343 506 609 1477
1929 21 253 248 366 151 1 476
1931 13 220 184 242 893 1320
1932 15 223 180 349 799 1943

* Cubre el periode comprendido entre el 1 de agosto de 1922 y el 30 de junio de 1923 (*‘Infor-
me de labores de la seccidn de Estadfstiea”, AGN, RT, ¢, 530, exp. 4).
Fuente: Marjorie Ruth Clark, ep. ¢it., p. 190, con excepeién de los afios 1922-1923.

La regién de Orizaba particularmente conocid, a partir de la huelga
de los diez mil en junio-julio de 1923 y del decreto sobre enfermedades
profesionales del mismo afio, un incremento sustanctal en el costo uni-
tario de las indemnizaciones.” Los fabricantes textiles de la regién
declararon que por concepto de medicinas, servicios médicos e indemn-
nizaciones habian erogado en 1924 un promedio de 51.13 pesos por
obrero empleado en contraste con ¢l promedio de 1.90 pesos por obrero
en 1919 v el de 5.35 por obrero en 1922, Esta erogacién que los pro-
pietarios denominaban ‘‘innecesaria e inmoral’’ habfa implicado en
1924 un ‘‘gasto escandaloso’ de 549 782 pesos.” En cambio, en 1924
por el mismo concepto, los empresarios de Chihuahua erogaron sélo
2.50 pesos por obrero empleado.

Ante esta situacidén, se reavivé la discusién en torno a los seguros
obreros o por riesgos profesionales. Desde 1912, por el Congreso de la
Unidn habfan desfilado diversos proyectos que jamds fueron aprobados.
En 1921, Alvaro Obregén presenté una propuesta de seguro obrero con
el objeto de disipar el temor empresarial a la disposicién contenida en el
articulo 123 constitucional relativa a la participacién en las utilidades.
De convertirse en obligatorio, el seguro reemplazarfa el reparto de uti-
lidades, tal como lo habian manifestado los industriales desde 1917.
““Cabe, sin embargo, habian expresado éstos, mejorar la condicién del
obrero v a titulo de participacién en utilidades, establecer el sistema de
seguro obligatorio’ .

2 Ver mi artfculo “‘Orizaba, junio de 1923: la huelga olvidada™, citada anteriormente.

1 ““Estudio sobre las condiciones econémicas de la regién fabril de Ovizaba'’, en México fn-
dustrigl, mim. 6, México, CONCAMIN, agosto de 1925, p. 176. Marjorie Ruth Clark asegura
que algunos obreros crizabefios reclamaban medicinag para curar padecimientos inexistentes con
¢l objeto de revenderlas luego.

2 “Dictamen que la Comisién Especial nombrada para el estudio del articulo 123 de la Cons-
titucién Federal, tiene la honra de presentar al Primer Congreso Nacional de Indusiriales’’, en
Resefie p memorias. . ., op. it p. 455,
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De todos modos, el proyecto no fue aprobado ni tampoco prospera-
ron las propuestas empresariales que, a diferencia del primero, distri-
bufan el peso del financiamiento sobre patrones y trabajadores. Em-
pero, algunas empresas contrataron pélizas para protegerse de las
demandas que determinados grupos obreros pudieran ejercer en contra
de ellas con compafifas privadas de seguros, algunas de las cuales eran
filiales de aseguradoras norteamericanas {‘“‘Maryland Casualty’’,
““Sherman and Ellis Inc.’’, entre otras).

Alrededor de veinte afios después, en el momento en que se fundg el
Instituto Mexicano del Seguro Social, una treintena de aseguradoras,
autodefinidas como ‘‘abnegadas maestras™, protestarian vigorosamente
contra el proyecto avilacamachista que tmplicaba “‘un certero golpe de
muerte’’ para ellas.?

Conclusiones

En el trdnsito de la desgracia al accidente de trabajo encontramos
mucho mds que una automaiica mudanza de las estructuras econdmi-
cas y que un aumento de los costos salariales de las empresas. Se hallan
involucrados en este proceso histérico cambios en el estatuto y en la re-
lacién politicos de las clases, en e} modo en que se conciben a si mis-
mas, en la constitucidn de sus identidades colectivas y, por tanto, en su
quehacer social.

Todas estas transformaciones no quedan agotadas en la lectura del
desarrollo econémico capitalista que se produjo a finales del siglo X1X,

Por un Jado, se aceleraron al calor de la Revolucién, como sucede a
todo tiempo histérico en circunstancias similares; por otro, de la Revo-
lucién extrajeron su expecificidad.

Los trabajadores pasaron de ser pobres, de seres de conducta moral-
mente reprobable al reconocimiento de su condicidn de clase bajo la
égida estatal. Apenas los trabajadores empezaban a descubrir los
vinculos de clase que los unfa, mismos que iban mds alld de los conteni-
dos concretos de sus oficlos, cuando se valido estatalmente la existencia
de las clases, incorpordndolas a un proyecto de dominacidn politica. A
este episodio nada pacifico, el proletariado no asistié en calidad de es-
pectador: durante los primeros afios, fueron la marginacién de los con-
tingentes que quedaban del mutualismo y el apoyo oficial a la CROM
para combatir a la CGT. La construccidn de dicho proyecto requirid la

7 “De la Asociacién Mexicana de Cormnpafifas de Seguros al general Manuel Avila Gama-
cho™, 31 de diciembre de 1942, en Beletin del Archive General de la Nacién, tevcera serie, t. V1, ndm.
3, julio-septiembre de 1982.


http:cuerpo.14

DE LA DESGRACTA AL ACCIDENTE DE TRABAJO 113

integracidn subordinada de las demandas obreras. No se traté de una
prdctica demagdgica, engafiosa.

Las dimensiones de la accidentabilidad, de la mutilacién y de la
muerte en el trabajo forjaron respuestas que, bajo diversas modalida-
des, apaciguaron el miedo proletario a la indigencia. La indemnizacién
respondié a una exigencia objetiva y no a una trampa habilmente ten-
dida por un Leviatdn dispuesto a ampliar su base social de apoyo. La
estructura de relaciones politicas que, en el transcurso de la Revolu-
cién, se fue tejiendo coadyuvd a consolidar la imagen de un Estado-
padre de los descobijados de donde emanaban todas las ideas y obras
sociales.

¢Qué ganaron y qué perdieron los hombres a lo largo de este proceso?

A pesar de los limites estrechos en que se desenvolvia la sohdaridad de
las organizaciones mutualisias, ésta se gjercia con €l asociado en desgracia.
Toda coyuntura aflictiva lo hacfa merecedor de la ayuda solidaria.

Al formarse los sindicatos y firmarse los convenios obrero patrona-
les, los trabajadores tuvieron que aprender a escindir sus desgracias en
profesionales y no profestonales y a tasar cada parte de su cuerpo para
exigir una proporcién de su salario conforme a la fraccién dafiada det
cuerpo.”™ Este aprendizaje se inscribfa en la divisién tajante entre tra-
bajo y vida que lentamente se iba introduciendo en la cotidianeidad de
los hombres. Asimismo, el desglose monetarizado del cuerpo correspon-
dia a una légica en que la pérdida o el dafio de un miembro se calcula
conforme a la merma ocasionada en el salario. Todo lo contrario a una
concepcidn integral, no fraccionada del hombre. La recuperacién de la
integridad del hombre constituye una empresa que los hombres de los
albores del siglo XX legaron a los hombres de los inicios del tercer milenio.

74 En el convenio celebrada en 1924 encre el SME y Schemelz Hermanos, la pérdida del brazo
derecho equivalia al 80% de 250 semanas de salario v, en el otro extreno de la tabla, ““la pérdida
de cualquiera de los incisivos, caninos o melaces’’ al 5% (“*Convenio celebrado entre los sefiores
Schemelz Hermanos y el SME”, AGN, RT, c. 732, exp. 3, Tepeji del Rio, Hidalgo, 6 de
diciembre de 1924},





